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ABILITATI DE BUSINESS

Simulare Costuri si Bugete
Curs prezentat in colaborare cu Global Knowledge Ltd.

Obiective

= Utilitatea intelegerii costurilor pentru elaborarea si executia bugetara

= Utilizarea metodelor de elaborare a bugetului

» Instrumente de analiza financiara in previzionarea si controlul bugetar pentru realizarea
indicatorilor de performanta.

= Aplicarea practica a conceptelor in simulatorul de business — platforma SimTeam

Recomandari de participare

Cursul se adreseaza managerilor si persoanelor interesate sa-si imbunatateasca competentele
in domeniul managementului costurilor.

Competente obtinute in cadrul cursului

Cunoasterea categoriilor de participanti in procesul de bugetare si controlul costurilor
Efectuarea analizei costurilor directe si indirecte, variabile si fixe

Fundamentarea bugetului pe baza analizei costurilor

Cunoasterea si aplicabilitatea metodele de elaborare a bugetului

Intelegerea importantei executiei bugetare

Corelarea obiectivelor organizationale cu indicatorii de performanta

Managementul performantei prin control bugetar
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Sesiunea I:

Secventa introductiva

e Prezentare participanti si formator

o Asteptarile participantilor

o Prezentarea obiectivelor si a agendei

Sesiunea ll:

intelegerea costurilor dupa natura lor:
directe si indirecte

e Semnificatia notiunii de cost

e Clasificarea costurilor dupa natura lor

Sesiuneal lll:

intelegerea costurilor dupa comporta-

mentul lor: variabile si fixe

o Clasificarea costurilor dupa
comportamentul lor

Sesiunea lV:

Costuri si decizii manageriale

o Clasificarea costurilor in functie de
gradul de relevanta pentru decizie

e Analiza cost-volum-profit si utilitatea
acesteia in procesul decizional

o Decizii tactice privind costurile

Sesiunea V:

Controlul costurilor

e Costurile complete ca instrument al
controlului de gestiune

e Stabilirea standardelor de cost

e Analiza abaterilor de cost

Sesiunea VI:

Procesul bugetar: previziunea, monito-

rizarea si executia bugetului

e Fundamentele bugetarii: bugetarea si
bugetul firmei

o Clasificarea bugetelor activitatii firmei

e Procesul de elaborare si control al
bugetelor

Sesiunea VII:

Planificarea, monitorizarea si controlul

performantelor

e Organizatia performanta si schimbarile
de context economic

e Limite ale actualizarii bugetelor

Sesiune VII:

Sesiune practica utilizdnd platforma
SIM TEAM

e Procesul bugetar

Costuri directe si indirecte

Costuri variabile si fixe

Indicatori financiari

Controlul costurilor

Previziunea, monitorizarea si executia
bugetului

Secventa finala

e Intrebari si raspunsuri

e Concluzii si recomandari
o Evaluarea cursului



