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Management de Proiect * 160 de ore Practica
e Examen final

e 240 de ore

Descriere curs

Deprinderea celor mai bune practice in management de proiect

Tnvatati tehnicile de management de proiect si cele mai bune practice in domeniu in cadrul versiunii actualizate a cursului
Management de Proiect al Global Knowledge.

Acest curs va va invata cum sa conduceti cu succes toate fazele unui proiect. Va veti insusi cadrul de project
management, cu initiere, planificare, executie, control si inchidere formala, si veti descoperi ca toate acestea participa
la asigurarea succesului proiectului. in acest curs de dezvoltare abilititi, v& veti concentra pe instrumente si tehnici
practice, petrecand mai mult de 75% din durata cursului lucrand asupra unui proiect - de la initiere la inchidere. Veti
lucra individual si in grup pentru scrierea obiectivelor, coordonarea analizei grupurilor de interese, dezvoltarea unei
structure detaliate de activitati si un plan de management de risc pentru studiul de caz studiat. Veti practica utilizand
tehnici de estimare, analiza dependentelor si retele de activitati.

Participantii vor alege un proiect si vor experimenta aplicarea tehnicilor prezentate prin intermediul unor teme
de casa in cadrul carora vor putea utiliza template-urile oferite ca model in suportul de curs.

Examenul final consta in 2 probe: scris si oral.

Diploma de absolvire obtinuta este recunoscuta de Ministerul Invatamantului.

+  Sa definiti terminologia managementului de proiect

«  Saidentificati ciclul de viata al managementului de proiect

«  Saintelegeti ariile de cunostinte ale managementului de proiect

«  Sa construiti un document de analiza (business case) pentru initierea proiectului

+  Sa definiti continutul proiectului si asteptarile grupurilor de interese

«  Sa definiti roluri si responsabilitati pentru grupurile de interes asociate proiectului

«  Sa construiti un WBS pentru proiect si un grafic de lucru

«  Sava asigurati de suportul echipei si sponsorului

«  Saidentificati, analizati, cuantificafi, reduceti si gestionati riscurile

«  Sa creati planurile de management de proiect pentru calitate, comunicare, resurse si management al grupurilor
de interese.

«  Sa conduceti schimbarea pe proiect prin intermediul unor procese formale de control al schimbarilor

«  Sainchideti proiectul

+  Sa cunoasteti abordarea Agile, in ce proiecte folosim abordarea Agile.

Recomandari de participare

Cursul se adreseaza persoanelor interesate de planificarea si etapele necesare asigurarii unui proiect de succes.

Continut curs

1. Project Management Framework

+  Project Management Institute +  Ce este un proiect
«  Cinci grupuri de procese +  Terminologia managementului de proiect
*  Ciclurile de viata
2. Initierea + Intrebéri din initiere
«  Cinci pasi in Initierea Proiectului +  Obiective
+  Construirea unui Business Case +  Carta Proiectului
«  Stabilirea Continutului Proiectului +  Constrangeri
*  Analiza necesitatilor grupurilor de *  Presupuneri
interes +  Continut
« ldentificarea constrangerilor *  Roluri si Responsabilitati in proiecte
«  Construirea unui plan de comunicare +  Matricea de Alocare a Responsabilitatilor
*  Analiza stakeholderilor +  Procesele de autorizare
+  Matricea de prioritizare * Instrumente de decizie
+  Cinci grupuri de stakeholderi +  Fezabilitatea tehnica si financiara (PP, NPV, IRR)
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3. Planificarea

+  Sapte pasi pentru o planificare de +  Crearea graficului de lucru
succes « Identificarea drumului critic

+  Planul de Comunicare «  Alocare resurse

* Riscul —identificare, evaluare, +  Surse ale schimbarii
cuantificare si management *  Procesele de control formal al schimbarii

+  Ciclul de viata al managementului de +  Managementul schimbarilor in organizatie
risc . Planificarea calitatii

«  Strategiile de raspuns la risc +  Planul de achizitii

+  Dezvoltarea WBS «  Tipuri de contracte

. Executarea unor estimari precise

4. Monitorizarea si controlul

«  Controlul proiectului Echipa de proiect

+  Metoda Valorii Dobandite +  Echipe performante

«  Provocari +  Managementul conflictului si delegarea

*  Analiza activitatilor +  Teorii motivationale

+  Tipurile de organizatii «  Structuri tipice de proiect (functionala, matriciala, unica pe
+  De ce esueaza proiectele? proiect)

+  Asteptarile grupurilor de interes +  Sedinte eficiente

«  Mediul proiectului

+  Elementele de control al asteptarilor

«  Managerul de Proiect si Decalajele de
Asteptari

5. ProAceseIe de inchidere
. Inchiderea administrativa

6. Agile
DE CE?
v Explicarea nevoii si contextului in care a aparut metodologia Agile
v' Cele 4 Valori si principiile - mindset

v' 12 principii
v' Explicarea conceptelor cheie, cum ar fi backlog-ul de produs, sprint-uri, stand-up meetings etc.
Cum?
v' Practici agile
Compararea si discutia despre diferite metodologii Agile, cum ar fi Scrum, Kanban sau Lean

Materiale curs: Exercitii
[ ]

Manual cursant +  Terminologia de management de proiect
e  Ghid studii de caz +  Stabilirea mediului in care se deruleaza proiectul si
e 70+ template-uri PM Dezvoltarea unui Charter al Proiectului
e Ebooks: . Identificarea si analizarea grupurilor de interese

e Earn value books +  Planul de comunicare

. Planul de risc

. Dezvoltarea WBS

+  Estimarea duratelor activitatilor
. Calcularea drumului critic

. Dezvoltarea Graficului de Lucru
. Controlul Proiectului

. Managementul asteptarilor

«  Planul pentru inchidere

*  Evaluarea competentelor in management de proiect

e PM guide Kanban
e The ultimate guide PM
e Risk management

STRUCTURA CURS
Y 60ore : l: 200re : l: 2ore = l:1600re:-
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Studiu individual, Aplicarea practica a

Sesu;;mo Ea%iarz Ien fata asimilarea materialului cl\g:grt]?r:ln% /1 tehnicilor prezentate -
. de stggglélzlldeO. gL teme de casa.
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